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  Тема проекта:  Повышение конкурентоспособности образовательной организации  в сельской местности

          В последние десятилетия XX века Россия повернулась к рыночной экономике, отказавшись от жесткой административно-хозяйственной системы управления. Признано, что экономическим развитием  общества движет сила интеллекта. Знание и информация – эти товарные продукты являются наиболее востребованными ресурсами. В связи с этим всё яснее осознаётся возрастающая роль образования в процессе дальнейшего развития стран и всей цивилизации, а система образования начинает восприниматься не только как важнейший фактор технологического и социально-экономического развития той или иной страны, но и как важное условие и показатель ее конкурентоспособности.
         Главная идея системы – здоровая конкуренция между образовательными организациями, которая позволит, в конечном счете, повысить качество образования. Переход на подушевое финансирование и легализация привлечения внебюджетных средств делают «борьбу за ученика» реальным фактом.          
        Это совершенно по-новому определяет стратегию поведения школы. Подавляющее большинство школ  не может обойтись без конкуренции.      Образовательным организациям   необходимо провести исследование  коллективных ценностных ориентаций, выбрать оптимальную конкурентную стратегию и занять выгодное положение на рынке услуг  для привлечения учащихся в свою школу, а также занять правильную позицию для защиты  от возможных   конкурентов.  
Проблема повышения  конкурентоспособности образовательной организации  в сельской местности имеет свои особенности. Актуальность данного исследования определяется тем, что  на современном этапе  рыночных преобразований в России на первое место для родителей выходит не само наличие школы, а её  характеристики, важнейшими из которых являются качество образования, условия осуществления образовательной деятельности, оснащенность школы. 
         МКОУ Чердаклинская СШ № 2 с 2013 года участвует в программе РИП в статусе областной  экспериментальной площадки в составе  творческой лаборатории, апробирующей систему обеспечения повышения конкурентоспособности образовательной организации через разработку алгоритма "Репутационный навигатор". Алгоритм позволяет перейти от стихийного формирования репутации образовательной организации к управляемому процессу, тем самым повысить конкурентоспособность образовательной организации. Эффективность данного инструмента позволяет  решить целый ряд других проблем, напрямую связанных со стратегией развития образовательной организации: привлечение в школу высокомотивированных педагогов, обеспечение профессионального роста учителя и, как следствие, повышение качества образования в самом широком смысле.  
         В процессе научно-исследовательской деятельности  образовательной организацией была разработана концепция и модель  повышения конкурентоспособности образовательной организации.  Основным средством решения проблемы повышения репутации и имиджа образовательной организации стала Программа подготовки педагогического коллектива к обеспечению повышения конкурентоспособности образовательной организации в сельской местности. 
         Научно-исследовательская работа, направленная на разработку  Программы подготовки педагогического коллектива к обеспечению повышения конкурентоспособности образовательной организации в сельской местности призвана  способствовать  созданию общенаучного фундамента деятельности по формированию положительного имиджа своей школы. создание алгоритма, в состав которого входят мероприятия, повышающие  репутацию и имидж образовательной организации:
- достижение нового уровня взаимодействия с социальными партнерами;
-улучшение материально-технической базы школы;
- повышение учебной мотивации у учащихся  в связи с широким внедрением в учебный процесс новых современных ИКТ;
- повышение репутации образовательной организации;
- улучшение психологического климата в коллективе за счет активной позиции педагогов;
- увеличение численности педагогов, участвующих в совместной инновационной деятельности школы, конкурсах, проектах;
- увеличение количества абитуриентов поступающих на педагогические специальности;
- увеличение числа молодых педагогов, пришедших работать в школу;
- повышение частоты и качества общения педагогического коллектива, родителей, детей через участие в совместных мероприятиях; 
- эффективное распространение  передового опыта;
- повышение личной заинтересованности и ответственности педагогов за результаты своего труда;
-повышение уровня признания и доверия к школе   в педагогическом сообществе  района. 
      Опыт создания  конкурентоспособной школы, и как результат – влияние этих инноваций на повышение  результативности работы школы получили признание руководителей и педагогов школ района, администрации МО «Чердаклинский район». Отдельные проекты  вышли за рамки района и приобрели региональный и межрегиональный уровень. Данная система повышения  конкурентоспособности образовательной организации  в сельской местности вошла в комплекс задач, определяемых национальной образовательной инициативой  «Наша новая школа». Интерес к опыту школы, публикации в региональных изданиях,  результативность участия  в выставках-ярмарках инновационных образовательных проектов  подтверждают актуальность перехода образовательной организации  в статус научно-методического центра 











План
распространения инновационного опыта
в условиях научно-методического центра
муниципального казённого  общеобразовательного учреждения
Чердаклинская  средняя школа № 2
на 2016 -2017  учебный год

	1.
	Проблемные семинары

	
	Проблема

	Кто проводит
	Срок
	Участники
семинара

	1.
	Создание механизмов управления  конкурентоспособной образовательной организацией 
	Матвеев С.А.,
директор школы
	октябрь 2016 
	руководители,
зам.руководителей
ОО

	2.
	Нормативно-правовая база, регламентирующая деятельность «Школы успеха».

	Матвеев С.А., директор школы, Садыков М.М., заместитель директора по НМР.
	февраль  2017 
	руководители,
зам.руководителей
ОО

	2.
	Тематическое консультирование

	
	Тема
	Кто проводит
	Срок
	Участники
консультирования

	1.
	Система поощрения педагогических работников школы  за участие в инновационной деятельности
	Матвеев С.А. директор школы.
	первая среда месяца
	руководители,
зам.руководителей
ОО

	2.
	Организация и содержание научно-методической работы в школе.
	Садыков М.М.,
заместитель директора поУВР.
	первая среда месяца
	зам. директора по УВР, НМР


	3.
	Роль учащихся в формировании положительного имиджа школы.
	Голубкова Н.В., заместитель директора по УВР.
	первая среда месяца
	зам. директора по ВР

	4.
	Модель эффективного распределения денежных ресурсов в условиях формирования конкурентоспособной  образовательной организации
	Хакимова Н.А.,
главный бухгалтер школы.
	первая среда месяца
	бухгалтеры ОО

	5.
	Роль школьного сайта в формировании имиджа школы.
	Зайнуллова Ю.И.
учитель информатики.
	первая среда месяца
	зам. директора по УВР

	6.
	Роль собрания трудового коллектива в  решении  вопросов повышения конкурентоспособности   образовательной организации
	Мочалин О.А.,
председатель профкома.
	первая среда месяца
	председатели  профкомов ОО

	7.
	Участие в социальном проектировании учащихся школы 
	Рязанова Л.П., Зарипова Г.Н.,
педагоги школы
	первая среда месяца
	зам. директора по УВР

	8.
	Роль Попечительского Совета школы в  развитии УМБ образовательного процесса.
	Обломкина А.Н.
председатель Попечительского Совета.
	первая среда месяца
	руководители ОО

	3.
	                                          Стажёрская  практика

	
	Тема
	Кто проводит
	Срок
	Участники
стажировки

	1.
	Пути повышения креативности педагогов школы
	Садыков М.М.,
заместитель директора поУВР.
	третий четверг месяца.
	зам. директора по УВР, руководители МО

	2.
	Создание в ОО  внутренней  системы оценки качества образования
	Бабич З.К.
заместитель директора поУВР.
	третий четверг месяца.
	зам. директора по УВР, руководители МО

	3.
	Создание современной школьной  инфраструктуры как фактор создания  успешной школы 
	Матвеев С.А. директор школы
	третий четверг месяца.
	

	4.
	Дистанционное консультирование, научно-методическое информирование

	№
	Тема
	Кто проводит
	Срок
	

	1.
	«От успеха в школе к успеху в жизни»   (основные направления реализации программы развития  школы). 
	Матвеев С.А. директор школы.
	сентябрь
2016 
	Размещение материала на сайте школы.

	2.
	Использование современных  педагогических технологий в  образовательном процессе. 
	Садыков М.М.
заместитель директора по НМР.
	ноябрь 
2016
	Размещение материала на сайте школы.

	3.
	Взаимодействие с учреждениями социума в организации воспитательной работы и внеурочной деятельности.

	Митрофанова Ю.В., зам.
директора поУВР,
Голубкова Н.В., заместитель директора по ВР.
	февраль
2017
	Размещение материала на сайте школы.

	4.
	Заочная экскурсия по школе  «Год за годом»

	Хабибуллова Е.Ф. руководитель музея.
	март 
2017
	Размещение материала на сайте школы.

	5.
	Публичный доклад директора школы 
	 Матвеев С.А. директор школы.
	май 
2017
	Размещение материала на сайте школы

	5
	Проведение конкурсов, фестивалей

	
	Тема
	Ответств.
	Срок
	

	1.
	Проведение конкурсов, фестивалей  районного, регионального уровней на базе школы
	Садыков М.М., Митрофанова Ю.В., зам.
директора поУВР,
Голубкова Н.В., заместитель директора по ВР.
	в соответствии с планом-графиком
	

	6
	Дни открытых дверей  

	
	Проблема
	Кто проводит
	Время проведения
	

	1.
	Виртуальная выставка образовательных программ по теме экспериментальной работы (на сайте образовательной организации)
	Садыков М.М.
заместитель директора по НМР.
	февраль 2017 г.
	на сайте образовательной организации

	7
	Издательская деятельность

	
	Тема 
	Кто готовит
	Срок
	

	1.
	Нормативно-правовая база, регламентирующая деятельность конкурентоспособной  образовательной организации  в сельской местности
	Матвеев С.А., директор школы.
	февраль
2017
	

	2.
	Создание новой образовательной среды в соответствии с введением ФГОС ОО.НОУ «Импульс».
Опубликование материалов в журнале «Одаренный ребенок», «Методист», 
	Садыков М.М., зам.директора по НМР
	февраль
2017
	

	3.
	Роль  спортивного  клуба  «Чайка» в повышении привлекательности школы для  учащихся
	Голубкова Н.В. заместитель  директора школы по ВР.
	Февраль
2017
	

	4.
	 Повышение уровня признания и доверия школы  в педагогическом сообществе района
	Сборник материалов из опыта работы педагогов по теме инновационной деятельности
	февраль
2017
	

	8
	Трансляция опыта школы  через участие в региональных, межрегиональных мероприятиях

	
	                              Тема 
	Кто готовит
	Срок
	

	1
	Участие в областной научно-практической конференции «Программа развития инновационных процессов в образовательных учреждениях Ульяновской области: достижения, проблемы и перспективы». 
	Садыков М.М., зам.директора по НМР
	Октябрь 2016 
	

	2
	Участие в международной выставке-ярмарке инновационных образовательных проектов 
	Садыков М.М., зам.директора по НМР
	Апрель 2017
	

	3
	Участие в областном конкурсе исследований младших школьников «Малая академия»
	Садыков М.М., зам.директора по НМР
	Март 2017
	

	4.
	Участие в III муниципальном фестивале педагогических идей «Созвездие  мастеров педагогического таланта»
	Садыков М.М., зам.директора по НМР
	Апрель 2017
	

	5
	Участие в региональном конкурсе  проектов «Новое поколение»
	Садыков М.М., зам.директора по НМР
	
	

	6
	Участие в региональной научно-практической конференции «Исследовательская и творческая деятельность учащихся в современном образовательном пространстве»
	Садыков М.М., зам.директора по НМР
	Февраль 2017
	

	7
	IV Форум научно-исследовательских и творческих работ учащихся Ульяновской области «Море талантов»
	Садыков М.М., зам.директора по НМР
	Апрель 2017
	

	8
	Региональный фестиваль проектов учащихся «Найди себя» (Актшуат)
	Садыков М.М., зам.директора по НМР
	Апрель 2017
	

	9
	Межвузовский конкурс проектов «Путь в науку» (УГСХА)
	Садыков М.М., зам.директора по НМР
	Февраль 2017
	

	10
	Региональный фестиваль научных обществ учащихся «Путь в науку»
	Садыков М.М., зам.директора по НМР
	Май 2017
	

	11
	Региональный фестиваль внеурочной деятельности «Математическая гармония»
	Садыков М.М., зам.директора по НМР
	Январь 2017
	

	12
	Региональный фестиваль учителей начальных классов «Путешествие по родному краю»

	Садыков М.М., зам.директора по НМР
	Апрель, июнь 2017
	

	13
	Экологический фестиваль младших школьников «Чистота нашего края»

	Садыков М.М., зам.директора по НМР
	Февраль  2017
	

	14
	Участие в национальном проекте «Энциклопедия сельских школ России»
	Садыков М.М., зам.директора по НМР
	Ноябрь 2017
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