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1.Цель программы:

создание условий для самореализации, для приобретения ими практических навыков, необходимых для педагогической деятельности, закрепления молодых специалистов в коллективе. 

Задачи программы:

1. Формировать и воспитывать у молодых специалистов потребность в непрерывном самообразовании 

2. Помочь учителю, опираясь в своей деятельности на достижения педагогической науки и передового педагогического опыта, творчески внедрять идеи в учебно-воспитательный процесс. 

3. Создать условия для профессиональной адаптации молодого педагога в коллективе.

4. Способствовать формированию индивидуального стиля творческой деятельности; вооружить начинающего педагога конкретными знаниями и умениями применять теорию на практике.

2. Этапы реализации Программы: 

– 1 этап – диагностический

– 2 этап – самостоятельный творческий поиск

– 3 этап – оценочно-рефлексивный

Программа рассчитана на 3 года:
2016-2017 учебный год.

Тема первого года обучения « Знания и умения учителя – залог творчества и успеха ».

2017-2018 учебный год.

Тема второго года обучения «Самостоятельный и творческий поиск».

2018-2019 учебный год.

             Тема третьего года обучения «Выбор индивидуальной линии»
Введение.
            Одной из наиболее острых проблем в образовании России на сегодняшний день является создание условий для успешной социализации и полноценной самореализации молодых кадров. Система образования нуждается в компетентном, ответственном педагоге, действующем в соответствии с государственной политикой и принципами психолого-педагогической науки. Система образования стремительно «стареет», поэтому необходим приток «свежих сил» - молодых, активных и компетентных педагогов. И от того, насколько хорошо они сумеют адаптироваться к своей профессиональной деятельности и условиям жизни, зависит будущее нашей страны.

   Работа с молодыми специалистами, а также с вновь прибывшими педагогами в нашей школе традиционно является одной из самых важных составляющих методической работы. Эта деятельность особенно важна в свете выполнения задач Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», Стратегии Инновационного развития России на период до 2020 года, Приоритетного национального проекта «Образование», развития а также реализации плана действий по модернизации общего образования Ульяновской  области.

   Профессиональная адаптация педагога в нашем понимании - это процесс активного приспособления личности к новым условиям труда, вхождения его в систему многосторонней деятельности, общения и установление взаимоотношений с педагогическим, родительским, ученическим коллективами. Профессиональная адаптация зависит не только от приобретения знаний и сформированности профессиональных умений и навыков, но и от наличия профессионально  значимых личностных качеств. Успешное становление учителя в личностном и профессиональном плане происходит, когда он приступает к самостоятельной работе. Молодой учитель, начинающий свою педагогическую деятельность в школе, нередко теряется. Знаний, полученных в вузе, достаточно, но школьная практика показывает, что начинающим учителям не хватает педагогического опыта. Сложности вызывают вопросы дисциплины и порядка на уроке, методический аспект урока, оформление документации, осуществление классного руководства. Следующая проблема, с которой сталкивается большая часть молодых педагогов, - адаптационно - коммуникативная. Она связана с тем, что молодой специалист попадает в незнакомую для него учительскую среду – педагогический коллектив. От коммуникабельности на первых пора зависит не только общий успех работы учителя, но и уровни самооценки и притязаний. Специфические особенности учительского труда и профессиональные возможности каждого учителя, отсутствие опыта, разрыв между знаниями и умениями приводят к разнообразным трудностям в период адаптации. Как следствие происходит не всегда оправданный отток молодых учителей, не нашедших себя в выбранной профессии. Поэтому молодым учителям нужна постоянная методическая помощь. От рационального распределения приоритетов в работе с начинающими педагогами зависит эффективность процесса профессиональной адаптации. Чтобы молодые специалисты с первых дней в школе чувствовал себя комфортно и уверенно во всех отношениях, чтобы у них не возникло разочарование в своей профессии, необходимо грамотно простроить работу по их адаптации с постановкой цели и задач.

Особенно важной задачей является формирование у молодого учителя умения анализировать свою работу, и в первую очередь урок. Образец анализа урока показывает наставник. Молодой учитель, не имея достаточной ориентировки, часто не видит, чем фактически занят класс, достаточно ли напряженно и ритмично работает каждый. Зная требования к уроку, начинающий учитель не всегда умеет реализовывать их на практике.

Задача  администрации школы, педагогического коллектива, наставника состоит в том, чтобы помочь молодому учителю преодолеть все эти трудности. Мы начали деятельность с изучения недостатков в работе молодых учителей и разработали способы их преодоления.

	Недостатки


	Реакция учащихся
	Способы преодоления

	Неумение мобилизировать и поддерживать внимание учащихся
	Отсутствие дисциплины и работоспособности
	Увлекательный рассказ, активизация мышления

	Затруднение в распределении внимания между всеми учащимися
	Наличие «аритмии» при овладении знаниями
	Обеспечение сотрудничества между учащимися, вовлечение в коллективный поиск

	«Заигрывание», стремление любыми средствами понравиться, неумение найти правильный тон в отношениях
	Несерьёзное отношение к требованиям педагога, переходящее в неуважение
	Соблюдение меры требовательности в отношениях на основе обдуманности способов педагогического воздействия

	Неумение концентрировать внимание обучающихся на главном, выделять существенное в информации
	Перегрузка, потеря веры в возможность овладеть нужным объёмом знаний
	Систематическая ориентация обучающихся на выделение существенной информации (в учебнике, в рассказе педагога)

	Неумение формулировать цели обучения и воспитания на каждое занятие
	Пассивное отношение к восприятию информации
	Постоянное нацеливание на осмысление учащимися образовательных, воспитательных и познавательных задач

	Игнорирование (недооценка) самостоятельной работы учащихся
	Потеря собственной инициативы и творческого подхода, отсутствие целеустремлённости в учёбе
	Чередование различных видов учебной деятельности

	Невыразительность речи, неумение оттенить голосом более существенное в информации
	Безразличное отношение к информации педагога, вялость ума
	Тщательное продумывание оттенков в голосе при изложении информации

	Неумение опираться на коллектив учащихся
	Пассивное поведение отдельных учащихся
	Постоянная конкретизация заданий с учётом интересов и возможностей учащихся

	Недостаточное внимание к организации домашнего задания учащихся
	Потеря учащимися ответственности за выполнение домашнего задания
	Периодическая целенаправленная проверка степени осмысления учащимися заданий педагога, привлечение самих школьников к осмыслению объёма домашней работы

	Острая реакция на любое отклонение в поведении учащихся
	Неприязненное отношение к педагогу
	Обеспечение доверия в условиях требовательности

	Механическое перенесение чужого опыта в свою работу
	Потеря внимания и интереса, пассивное присутствие на уроке
	Творческое переосмысление методов обучения в соответствии с ситуациями, складывающимися во время занятий


Этапы работы администрации  школы  
с молодыми учителями:

	Этапы

	Мероприятия

	Первый

Первичная адаптация молодых учителей. 


	1.Первичная работа с молодыми  учителями. Молодые учителя нуждаются в практических советах. Может быть такая помощь индивидуальной – в связи с конкретной подготовкой к урокам и различным мероприятиям.

2.Предварительная беседа с молодыми учителями начинается с элементарного ознакомления с традициями ОУ, особенностями УВР, уставом школы, правами и обязанностями и т.д. В простой и яркой форме раскрываются особенно удачные приёмы работы отдельных учителей и классных руководителей.

3.Администрация школы организует для молодых учителей  посещение уроков их опытных коллег. Наставники оказывают стажёрам повседневную помощь в приобретении умений и навыков.

	Второй

Период изучения педагога в процессе его деятельности, конкретно-индивидуальной помощи в УВП.


	1.   Изучается новая трудная тема. Председатель ШМО, наставник  и  зам.директора по УВР  помогают составить рабочую программу, сформулировать задачи, подобрать примеры, упражнения, материал. Такая работа включает: общие советы опытного педагога, беседу за две – три недели до изучения темы, черновые наброски общего плана работы; личную подготовку молодого учителя, подбор материала, чтение нужных разделов, решение задач, подготовку опытов, составление календарно-тематического планирования; непосредственное изучение наставником работы учителя по теме и корректирующие указания, а также посещение стажёром уроков более опытных учителей с последующим самоанализом и анализом.

	Третий 

Подведение итогов стажировки молодых  специалистов.
	«Выбор индивидуальной линии»


        Обучение с помощью памятки или инструкции менее применимо для изучения творческим профессиям, однако совсем пренебрегать им тоже, пожалуй, не стоит, так как при этом значительно экономится время обучающегося. 

    Мы разработали инструкции по ведению документации, отчётности, заполнению характеристик, действиям в критических, аварийных ситуациях и др. 

    Для самоанализа и самооценки лучше использовать специальную программу. 

ПРОГРАММА ДЛЯ САМОАНАЛИЗА И САМООЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ УРОКА

Цель занятия:

1. Соответствие требованиям программы и потребностям учащихся.

2. Соответствие возможностям обучаемых.
3. Соответствие времени, отведённому на решение учебной задачи занятия.

Структура учебного занятия:

4. Связь этапов урока и их задач с целью урока.

5. Полнота: необходимость и достаточность этапов, включённых в урок для достижения его цели.

6. Рациональность распределения этапов учебного занятия во времени.

Содержание, формы и методы учебного занятия:

7. Целесообразность избранного содержания для решения поставленной цели урока.

8. Целесообразность избранных форм и методов работы учащихся для решения поставленной цели урока.

Результаты учебного занятия:

9. Полнота достижения цели:

-    относительно запланированной;

-    относительно необходимой и возможной.

           Делегирование – это передача нового круга задач с полномочиями самостоятельного принятия решений, а ротация – перевод учителя на новое место или должность с целью получения им дополнительной профессиональной квалификации. Наиболее развивающей является управленческая деятельность. Участие в ней помогает педагогу посмотреть на свою работу с иных позиций, расширить видение проблем. Обучающий эффект от групповой работы создаётся за счёт взаимопомощи: обмена усилиями и информацией.

С первого же дня работы начинающий педагог имеет те же самые обязанности и несёт ту же ответственность, что и учителя с многолетним стажем, но учащиеся, родители, администрация, как правило, не делают скидки на молодость и неопытность. Новичок, не получивший в это непростое время поддержки от коллег и администрации, чувствует себя брошенным на произвол судьбы. Он боится собственной несостоятельности, опасается критики администрации и опытных коллег. Постоянно волнуется, опасаясь что-нибудь не успеть, забыть, упустить. Зачастую тревожность из ситуативной превращается в устойчивую личностную черту. Страх и неудовлетворённость самим собой и своей деятельностью становятся привычным состоянием.

Чтобы этого не произошло, начинающему педагогу необходима целенаправленная помощь. Ещё несколько лет назад, когда была сильна ориентация на внешний контроль, к каждому из них прикрепляли официального наставника. Считалось, что опытный, знающий, «как надо», коллега решит все проблемы профессионального становления.

Сегодня ситуация изменилась. Молодые педагоги предпочитают свободу выбора, возможность творчества и поиска. Лишь треть из них считают, что наставник всё же необходим, а вот, по мнению остальных, такой институт нужен лишь в некоторой степени, а то и вовсе мешает адаптации. Большинство учительского пополнения нуждается не столько в наставничестве, сколько в возможности получить методическую, психолого-педагогическую, управленческую и другую информацию. В результате  в  школе  создана комплексно-целевая  программа  адаптации молодых специалистов.

Приложение к  программе.

1.Приказ по школе о наставничестве (приложение №1).
2.Положения о наставничестве, адаптации молодого специалиста утверждённые на заседании педагогического совета (приложение № 2).
3.План работы молодого специалиста (приложение № 3).
4.План работы наставника с молодым специалистом (приложение № 4).
5.План работы  школы с молодым специалистом (приложение № 5)

I этап (1 год работы)

Тема «Знания и умения учителя - залог творчества и успеха учащихся»

	№
	Тема

	Краткий обзор рассматриваемых вопросов
	Дата
	Ответственные

	1. 
	Знакомство с молодым учителем. Презентация программы «Школа становления  молодого учителя» «По ступенькам мастерства»
	1. Организационные мероприятия:

· собеседование с молодым учителем;
· знакомство с традициями школы; 

· выбор и назначение наставников.

2. Диагностика умений и навыков молодого учителя.

3. Заполнение информационной карточки. 
4. Общая характеристика основных проблем начинающего педагога.
5. Разработка и утверждение плана работы с молодыми учителями.
	Август
	

	2. 
	Изучение нормативно-правовой базы. 
Ведение документации.
	1.Изучение Федерального закона № 273-ФЗ от 29.12.2013 «Об образовании в Российской Федерации»», документов Министерства образования и науки РФ, Министерства образования и науки Ульяновской области, локальных актов школы, включающих в себя положения о заполнении, ведении и проверке классных журналов, тетрадей и дневников учащихся; положение о предметном кружке, курсе по выбору; положение о дежурном классе и дежурном учителе, документы НОТ.

2.Знакомство с УМК, предметными программами.
3.Коррекция календарных и поурочных планов молодых специалистов.
	Сентябрь
	

	3. 
	Посвящение в учителя
	Посвящение в учителя проводится на торжественном собрании, посвященном Дню учителя 
	Октябрь
	

	4. 
	Современный урок. Требования к организации.
	1.Методические требования к уроку. 

2.Семинар-практикум «Типы и формы уроков, факторы, влияющие на качество преподавания». 

3.Подробный анализ типов и структуры уроков в соответствии с классификацией по основной дидактической задаче. 

4.Соответствие методов обучения формам организации уроков.
5.Примерная схема тематического поурочного плана урока.

6.Методическая неделя открытых уроков.

7.Санитарно-гигиенические требования к обучению школьников.

8.Практикум «Оптимизация выбора методов и средств обучения при организации разных видов урока»
	Ноябрь
	

	5. 
	Контроль знаний, умений, навыков учащихся. Виды контроля.
	1.Оценивание знаний учащихся: теория, психология, практика. 

2.Нормы оценивания учебной деятельности.

3.Виды контроля и их рациональное использование на различных этапах изучения программного материала.

4.Организация мониторинговых исследований: образцы составления обобщающих таблиц, отслеживающих результаты учебной деятельности учащихся и педагогической деятельности учителя, способы определения рейтинга учебных достижений учащихся и выявления степени обученности учащихся, бланк анализа проведённых контрольных работ и мониторинговых исследований 

5.Система мер, направленных на предупреждение неуспеваемости школьников. 

6.Практикум «Организация дифференцированного подхода к учащимся»
	Декабрь
	

	6. 
	Эмоциональная устойчивость учителя. Функция общения на уроке.
	1.Дискуссия на тему: «Трудная ситуация на уроке и ваш выход из неё». Общая схема анализа причин конфликтных ситуаций  

2.Анализ различных стилей педагогического общения. Преимущества демократического стиля общения. 

3.Изучение методических разработок: «Система мер, направленных на предупреждение неуспеваемости учащихся»; «Анализ внеклассного мероприятия», «Методика проведения родительского собрания», «Тематика родительских собраний».
Психологические тренинги «Учусь строить отношения», «Анализ педагогических ситуаций»
	Февраль
	

	7. 
	Самообразование учителя – лучшее обучение.
	1.Выбор методической темы. Планирование  работы над методической темой на год: схема плана работы над методической темой (программа саморазвития)

2.Микроисследование организации работы с начинающими педагогами в школе и уровни компетенции молодого учителя
	Апрель
	

	8. 
	Бенефис молодого учителя.
	1.Творческий отчёт молодых педагогов.

2.Творческий отчет учителя-наставника.

3.Круглый стол «Педагогическая культура учителя – основа гуманизации учебно-воспитательного процесса».

	Май
	

	9. 
	
	1.Выявление педагогических проблем молодых учителей, выработка необходимых рекомендаций.

2.Участие молодых специалистов в общешкольных мероприятиях, семинарах, совещаниях и т. д.
	В течение года
	


\

II этап (2 год работы)

Тема «Самостоятельный творческий поиск»

	№
	Тема
	Краткий обзор рассматриваемых вопросов
	Дата
	

	1. 
	Реализация программы «Школы становления  молодого учителя «Ступени мастерства»
	Корректировка и утверждение плана работы с молодыми специалистами
	Август
	

	2. 
	Изучение нормативно-правовой базы. Ведение документации
	Анализ изменений в программах, учебных планах, других документах к началу учебного года.
	Сентябрь
	

	3. 
	Классное руководство. Составление характеристики класса с учётом возрастных особенностей учащихся.
	1.Моделирование воспитательной системы класса (диагностическое исследование целей класса, проектирование целей, деятельность по сплочению и развитию классного коллектива, критерии и способы изучения эффективности воспитательной системы класса). 

2.Ознакомление с планами работы лучших классных руководителей школы. 

3.Структура плана воспитательной работы классного руководителя.

4.Основы составления психолого-педагогической характеристики класса и учащегося. 

5.Классный час как урок взаимопонимания.


	Октябрь 
	

	4. 
	Современные образовательные технологии
	1.Семинар «Инновационные образовательные технологии, их использование в учебном процессе».

2.Круглый стол «Учебно-исследовательская деятельность учащихся как модель педагогической технологии»

3.Практикум «Организация исследовательской работы учащихся, оформление работ, подготовка к выступлению и защите реферата»


	Ноябрь –Декабрь
	

	5. 
	Основы целеполагания урока. Самоанализ урока.
	1. Методика целеполагания. Основы самоанализа урока. Программа самонаблюдения и самооценивания урока.

2. Самоанализ по качеству цели и задач урока.

3. Образцы самоанализа урока. Сравнительный анализ и самоанализа урока. Памятка для проведения самоанализа урока.
4. Посещения уроков молодых учителей администрацией и учителями-наставниками с целью оказания методической помощи.
	Январь – Февраль


	

	6. 
	Анализ  урока.


	1. Памятки для проведения анализа урока. Советы молодому учителю по подготовке урока

2. Совместный анализ урока учителем и завучем – эффективный способ внутришкольного повышения квалификации 
	Март
	

	7. 
	Методическая выставка достижений молодого учителя.
	1.Динамика роста профессионализма молодого учителя: 

·  открытые уроки; 

·  выступления-презентации на педсовете по теме самообразования; 

·  методическая выставка (систематизация наработок за 2 года профессиональной деятельности); 

·  конкурс профессионального мастерства «Открытие»;

·  представление молодого учителя наставником.

2.Круглый стол «Компетенции и компетентность»


	Апрель–Май
	

	8. 
	
	1.Выявление педагогических проблем молодых учителей, выработка необходимых рекомендаций.

2.Участие молодых специалистов в общешкольных мероприятиях, семинарах, совещаниях и т. д.
	В течение года
	


III этап (3 год работы) 

Тема «Выбор индивидуальной линии»

	№
	Тема

	Краткий обзор рассматриваемых вопросов
	Дата
	Ответственные

	1. 
	Реализация программы «Школы становления  молодого учителя 

«Ступени  мастерства»
	Корректировка и утверждение плана работы с молодыми специалистами
	Август
	

	2. 
	Изучение нормативно-правовой базы. Ведение документации
	Анализ изменений в программах, учебных планах, других документах к началу учебного года. 
	Сентябрь
	

	3. 
	Аттестация. Требования к квалификации педагогических работников.
	1. Изучение нормативных документов по аттестации педагогических работников. 

2. Портфолио аттестуемого 
	Октябрь – ноябрь 
	

	4. 
	Нестандартные формы урока. 

Использование информационных технологий.
	1.Система нестандартных уроков, нестандартные уроки в планах методической работы, карты экспертной оценки проведения нестандартных уроков.

2.Информационные технологии в учебной деятельности. Создание программного продукта.
	Декабрь
	

	5. 
	Внеклассная работа по предмету. Вовлечение молодых учителей в научно-исследовательскую деятельность. Методика работы с одарёнными детьми.
	1.Разнообразие методов и форм внеклассной работы по предмету.

2.Система работы с одаренными детьми.

3.Определение «одарённые дети», «высокомотивированные дети». Качества педагогов, необходимые для работы с одарёнными детьми. Организация научно-исследовательской деятельности учащихся.

4.Научно-исследовательская деятельность молодых учителей.
	Февраль – март 
	

	6. 
	Предпрофильное обучение. Профориентация.
	1. Программа предпрофильного обучения. 

2. Модель выпускника школы. Социальный заказ общества.

3. Организация работы учителя по достижению уровня умений и навыков, заложенных в модели выпускника  школы.
	Апрель
	

	7. 
	Успешность педагогической деятельности. Управленческие умения учителя и пути дальнейшего развития. 


	1.Подведение итогов работы «Школы молодого специалиста»:
· Портфолио молодого учителя. Тесты-матрицы «Влияние стимулов на деятельность учителя», «Портрет учителя глазами коллег и учащихся», «Модель значимых качеств учителя», «Формальные критерии успешности учителя».

· Анализ карьерных перспектив молодого учителя.

2.Практикум «Анализ учителем особенностей индивидуального стиля своей деятельности»

3.Конференция «Учиться самому, чтобы успешнее учить других».


	Май
	

	8. 
	
	Выявление педагогических проблем молодых учителей, выработка необходимых рекомендаций.

Участие молодых специалистов в общешкольных мероприятиях, семинарах, совещаниях и т. д.


	В течение года
	


Планируемые результаты Программы:

1) Адаптация и подготовка к профессиональной деятельности молодого учителя.

2) Совершенствование системы научно-методической работы образовательной организации.
3) Повышение качества образования. 

4) Повышение уровня аналитической культуры всех участников учебно-воспитательного процесса.

Индикативные показатели Программы:

1) Умение планировать учебную деятельность,  как собственную, так и ученическую, на основе творческого поиска через самообразование. 

2) Овладение методикой проведения нетрадиционных уроков. 

3) Умение работать с классом на основе изучения личности ребенка, проводить индивидуальную работу. 

4) Умение проектировать воспитательную систему 

5) Умение индивидуально работать с детьми. 

6) Овладение системой контроля и оценки знаний учащихся. 

7) Становление молодого учителя как учителя-профессионала.

8) Повышение методической, интеллектуальной культуры учителя.

Организация работы по программе:

    Работа с молодыми учителями ведется по плану, составленному к началу учебного года. 

